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RESUMO

O estado do Parané tem buscado a implementacdo da Modelagem da Informacgdo da Construgdo ou Building
Information Modeling (BIM), em projetos publicos, por meio de diversas iniciativas. Uma delas foi a
implementacéo de escritorios regionais de engenharia, arquitetura e urbanismo nas universidades estaduais com
objetivo de atender municipios de pequeno porte com projetos elaborados em BIM. Diante desse contexto, o
trabalho teve como objetivo apresentar a implementacdo do escritorio regional localizado na Unicentro,
constatando a metodologia de trabalho adotada e seus potenciais e dificuldades. A metodologia adotada
fundamentou-se na andlise das visGes da equipe de projeto multidisciplinar, com diferentes estagios de formacéo
e conhecimento BIM, por meio de entrevistas ndo estruturadas e dados dos projetos elaborados, sendo, portanto,
uma pesquisa exploratdria. Os resultados obtidos evidenciam suas vantagens de uso, bem como os entraves
encontrados no processo de compatibilizagdo, sendo relatadas incompatibilidades que afetaram diretamente a
comunicacéo entre as diversas disciplinas de projeto e informacdes de quantitativos e custos.
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IMPLEMENTAGAO DE ESCRITORIO DE PROJETOS PUBLICOS EM BIM: POTENCIAIS E
DIFICULDADES IDENTIFICADOS NO PROJETEK/UNICENTRO

IMPLEMENTATION OF A PUBLIC PROJECT OFFICE IN BIM: POTENTIALS
AND DIFFICULTIES IDENTIFIED IN PROJETEK/UNICENTRO

ABSTRACT

The state of Parana has sought to implement Construction Information Modeling or Building Information
Modeling (BIM), in public projects, through several initiatives. One of them was the implementation of regional
engineering, architecture and urban planning offices at state universities with the aim of serving small
municipalities with projects prepared using BIM. Given this context, the aim of the work was to present the
implementation of the regional office located at Unicentro, noting the work methodology adopted and its potentials
and difficulties. The methodology adopted was based on the analysis of the views of the multidisciplinary project
team, with different stages of training and BIM knowledge, through unstructured interviews and data from the
projects prepared, therefore being an exploratory research. The results obtained highlight its advantages in use, as
well as the obstacles encountered in the compatibility process, with incompatibilities reported that directly affected
communication between the different project disciplines and quantitative and cost information.

Keywords: AEC Office; BIM methodology; Engineering; Innovation

1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos ha um esforgo nacional para a implementacdo de projetos publicos de
engenharia e arquitetura nos moldes da modelagem da informac&o na construcdo - BIM (sigla
em inglés Building Information Modeling). Nesse sentido, o0 Governo Federal instituiu o Comité
Estratégico de Implementacdo do BIM, no ano de 2017, buscando modernizar o setor da
construcdo civil nas esferas publica e privada. A legislacdo pertinente a iniciativa diz respeito
aos Decretos n° 9.377 (BRASIL, 2018), que institui a Estratégia Nacional de Disseminacdo do
BIM, Decreto n® 9.983 (BRASIL, 2019) que trata da Estratégia Nacional de Disseminac¢édo do
BIM e institui o Comité Gestor da Estratégia do BIM e Decreto n® 10.306 (BRASIL, 2020) que
estabelece a utilizacdo do BIM na execucdo direta ou indireta de obras e servicos de engenharia
realizada pelos 6rgéos e pelas entidades da administracéo publica federal.

No caso do Governo Estadual do Parana a legislacdo pertinente refere-se ao Decreto
Estadual N° 3080 (PARANA, 2019) que instituiu a Estratégia Estadual de Fomento e
Implantacdo do BIM, denominado Estratégia BIM PR: Parana rumo a inovacao digital nas obras
publicas. Dentre as iniciativas promovidas por essa a¢ao estdo o mapeamento, planejamento e
implementacdo de mudancas estruturantes para o uso do BIM no setor pablico; promocao de
aproximacdo com 6rgaos de controle, interno e externo, para alinhamento e inovagdo quanto
aos novos padrdes para contratacdo e fiscalizacao de projetos e obras publicas em BIM; e, por
fim, estreitar a relagdo com a Academia, empresas prestadoras de servicos e empresas de
tecnologia.

Visando atender esses propdsitos, em 2022 foi lancado um edital por uma agéncia de
fomento para sele¢do de propostas para a implementacao de escritorios regionais de engenharia,
arquitetura e urbanismo com uso BIM. As propostas abrangiam o atendimento de municipios
de pequeno porte (com até trinta mil habitantes). Estavam contempladas as universidades
estaduais do estado do Parana. Para tanto, as proponentes elaboraram planos de trabalho para
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selecéo, sendo a Universidade Estadual do Centro-Oeste — Unicentro agraciada e iniciando as
atividades do escritdrio em fevereiro de 2023.

Este trabalho relata a metodologia criada para a implementagdo do escritorio regional.
O objetivo € apresentar as estratégias e desafios do processo de criacdo e implementacao da
metodologia de trabalho. Fundamenta-se metodologicamente em anélise de dados dos projetos
interpretados qualitativamente e realizados pelo escritorio até o presente momento,
caracterizando como um estudo de ordem exploratéria, por meio da coleta de documentos,
entrevistas e observacao direta.

Apo6s a validacéo, foi realizada uma analise descritiva destas informagfes, em que
ficaram claras as mudancas ocorridas nos processos de projeto, nos procedimentos de trabalho
e na capacitagdo da equipe técnica do escritorio.

Dentre os resultados desta pesquisa, destaca-se a proposta de uma metodologia de
trabalho obtida ao longo da melhoria continua dos processos, sendo o objeto do presente artigo.

2 REFERENCIAL TEORICO

A integracdo de ferramentas digitais ao cotidiano dos seres humanos marca uma
mudanca de paradigma, onde se assiste e participa das transformacbes associadas as
Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TICs). Tal mudanca pode ser interpretada como
rompimento com mundo anal6égico em detrimento de um mundo interconectado digitalmente.
Tais mudancas desafiam as sociedades, sobretudo ao ocorrerem de forma abrupta (CENTENO
etal., 2013).

Neste sentido, o Estado deve orientar e subsidiar tais transformacdes,
principalmente através de politicas publicas. A politica publica é uma ferramenta que
impulsiona os governos a acdo, visto que analisa 0 processo e propdem medidas a serem
implementadas. As politicas publicas ndo devem servir apenas a uma classe ou grupo de
interesse, mas devem ser inclusivas, participativas, abrangentes e, de certa maneira, ouvir
grupos diversos e movimentos sociais (SOUZA, 2006).

Buscando diminuir ou eliminar riscos causados pela acdo humana e a promocéo de
sociedades sustentaveis, a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), implementou os 17
Obijetivos para o Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) no ano de 2015. Essas tém metas
desafiadoras na promocéo do desenvolvimento econémico, social e ambiental até 2030 para 0s
193 paises signatarios do tratado. Para tal faz-se necessaria cooperacao entre estado e sociedade,
compartilhamento de dados para analises e altos niveis de lideranca (KOGA et al., 2020).

A metodologia BIM esté inserida no esforco de Inovacéo e Sustentabilidade operada
pelo Estado brasileiro, notadamente na administracdo publica e, por conseguinte, favorece as
iniciativas voltadas as universidades, a iniciativa privada e em empreendimentos no &mbito das
cidades inteligentes. A respeito destas, cabe notar a importancia dada a tecnologia, mas € na
dimensdo humana que reside sua importancia (YIGITCANLAR, et al., 2018). A Filosofia
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debate, desde muito, o conceito de bem comum. Aristételes ensina que as agdes humanas
tendem ao bem coletivo. Na Filosofia, em geral, € uma busca pela igualdade social e econdmica
para que todos tenham melhores condicdes de vida. A administracdo pablica é pautada por esse
fim altimo.

A administracdo publica é norteada pelos principios da supremacia do interesse publico
em detrimento do particular, da moralidade, publicidade, impessoalidade e eficiéncia. Tais
principios sdo evidenciados na pratica, por exemplo, através de compras buscando a
sustentabilidade, processos de licitagdes levando em consideragao dispositivos legislativos que
favorecam a inovacdo, a qualidade técnica aos erros que causem aditivos contratuais etc.

Acerca da relacdo entre a estética, o projeto de edificacdes publicas e os usos do espaco
publico cabe a mencéo aos trabalhos de Jane Jacobs (2011), Jeff Speck (2016) e Kevin Linch
(2011) com contribui¢cdes marcantes em areas do planejamento urbano ao pensar a cidade para
as pessoas, as ‘gentes, uma dimensao coletiva. A obra de Jacobs inicia com uma critica basilar
aos pensadores do espago publico ao afirmar que “este livro é um ataque aos fundamentos do
planejamento e da reurbanizagio vigentes” (2011, p.1). E preciso compreender o espago a ser
transformado, pois “cidades mondtonas, inertes, contém, na verdade, as sementes de sua propria
destruicdo e um pouco mais. Mas as cidades vivas, diversificadas e intensas contém as sementes
de sua prépria regeneracdo (JACOBS, 2011, p. 499).

3 METODOLOGIA

As questdes que orientaram a metodologia de trabalho elaborada para a implantagéo do
escritdrio regional de engenharia, arquitetura e urbanismo na Universidade Estadual do Centro-
Oeste — Unicentro partiram das necessidades levantadas para estruturacao fisica, formacgédo de
equipe e inicio das atividades, em conformidade as premissas necessarias para atuacdo em BIM.

Preliminarmente, foram levantadas a partir de pesquisa bibliogréfica sobre a temética
as necessidades para implantacdo de tecnologia adequadas ao BIM relacionadas as mudancas
no processo de desenvolvimento de projeto.

Em seguida, alinhou-se a area de abrangéncia do escritorio, identificando-se o0s
municipios de pequeno porte pertencentes ao seu raio de atuacdo. Isso tornou possivel o
levantamento preliminar de demandas de projetos, estimadas conforme analise prévia dos
projetos regionais.

Em funcdo da demanda estimada, levantou-se a equipe necessaria € 0 espaco fisico
adequado para a mesma, sendo este cedido pela Unicentro. Foi realizado edital de selecdo dos
bolsistas, tendo inicio o projeto em fevereiro de 2023. Estdo sendo elaborados projetos diversos
e, para organizacao das entregas, foi estruturada metodologia de trabalho para atendimento das
demandas.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS
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Uma vez que a proposta elaborada foi contemplada pelo edital, teve inicio o plano de
trabalho para sua implementacdo. A partir da pesquisa preliminar realizada junto as associa¢des
dos municipios pertencentes ao raio de atuacdo da Unicentro, foi possivel levantar para a
elaboracdo da proposta, uma estrutura inicial para o escritorio.

Foram abordadas quest6es sobre a implantacdo do BIM que subsidiaram o planejamento
inicial, preconizando como aconteceriam o0s treinamentos e idealizando os padrdes de trabalho.
Foram, portanto, abordadas questdes relacionadas aos dados da tecnologia de informacéo
existente, sobre o plano de aquisicbes de computadores e sobre a necessidade de
armazenamento de arquivos. Sendo assim, o inicio da implementacéo partiu da sua estruturacao
fisica, seguida pela formacéo da equipe, partindo para a execuc¢do do plano de trabalho, ou seja,
a implementacéo do escritorio.

As demandas sdo repassadas pelos 6rgdos competentes envolvidos (prefeituras e
associacfes dos municipios), sendo elegidas pelos mesmos a ordem de prioridades entre elas.
Essas devem se constituir de projetos para edificacdes novas, reformas ou As Builts. O escopo
é definido pelos mesmos em conjunto com os bolsistas e coordenacgdo, sendo entregues através
de um termo de adesdo do mesmo, no qual constam todas as informac6es necessérias para a
devida modelagem e entrega dos projetos.

As atividades sdo distribuidas em conformidade com as competéncias requeridas de
cada projeto entre os bolsistas técnicos, com apoio dos bolsistas de graduacdo. Nessa
oportunidade sdo ajustados os prazos e metas para a(s) entrega(s) conforme cada demanda,
ajustados a equipe e as necessidades da(s) prefeitura(s) demandante(s). A Figura 1 apresenta a
metodologia de trabalho, desde a chegada até a entrega final do projeto requerido.

1- CONTATO EINTRODUCAD DO PROIETD. 2-ESTUDOS PREUMINARES o 3- ANTEPROILTO € PROJTOS BASICOS 4+ PROMTO EXKCUTIVO

PLAND DE EXECUGAO BIN

l -
=

A implementacdo de escritorios regionais de engenharia, arquitetura e urbanismo nas
universidades é um projeto inovador, seus impactos ainda ndo foram devidamente mensurados,
pois ndo existe iniciativa semelhante até onde se pesquisou na literatura

Outra constatacdo é a contribuicdo para prefeituras cujo corpo técnico ndo esta
devidamente especializado nas novas tecnologias e nas exigéncias da legislacdo atual quanto
aos usos BIM. Tais agdes favorecem a captacdo de recursos pela prefeitura, diminuicdo de
aditivos e, consequentemente, de gargalos burocraticos acelerando os beneficios que tais
edificacOes oferecerdo & comunidade. Por fim, o escritorio regional de engenharia, arquitetura
e urbanismo € um paradigma na formacgdo dos estudantes ao garantir dominio de novas
tecnologias e atendimento a comunidade. Possibilita contato com gestores publicos,
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compreensdo das necessidades sociais, articulacdo de diversos atores, pensando no melhor
retorno possivel aos contribuintes.

O escritorio aguarda a execucdo dos primeiros projetos para comparar a maneira
tradicional com a utilizacdo da metodologia BIM, objetivando analisar detidamente questdes
ligadas a cronograma, orcamento e compatibilizacdo de projetos. Em novembro de 2023 a
equipe sera ampliada, em funcdo da alta aceitacdo dos municipios e consequente aumento das
demandas de projeto.

5 CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

O Projetek-Unicentro propGe o atendimento das demandas de projetos em BIM dos
municipios de pequeno porte da regido central do Parand que contenham até trinta (30) mil
habitantes. Além de contribuir para o desenvolvimento regional, o uso do BIM infere um
conjunto de tecnologias e processos integrados que permitem uma gestdo global do ciclo de
vida da construcdo, propiciando um ambiente de inovacdo, emergindo possibilidades de
pesquisas e atividades extensionistas voltadas ao tema.

As atividades desenvolvidas representam uma contribuicdo para a sociedade ao
devolver, em forma de projeto de edificagdes, o conhecimento cientifico obtido no interior da
universidade. Demonstra visdo do Estado ao articular de maneira arrojada diversos atores
objetivando um atendimento rapido as necessidades da comunidade.

Conclui-se que o modelo do escritorio possa ser replicado em outras dimensdes
académicas, pois, além de capacitar os profissionais no inovador BIM, pode atender,
semelhante a outras demandas sociais.

Agradecemos a todos os setores da Unicentro que tornam possivel a concretizacao do
projeto e a Fundacdo Araucéria pelo incentivo e oportunidade.
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